
 

最近年度及截至年報刊印日止之風險事項分析評估 

本公司各項風險管理之組織與運作 

項次 重要風險項目 
風險管理權
責單位 

(第一機制) 

風險審議及控
管機制 

(第二機制) 

風險決策 
與監督 

(第三機制) 

1 
公司整體策略地圖、目
標之評估及控管 

一級主管 經營檢討會議 

※因應及處
理最高決策
機構： 
董事會 
 
※負責風險
事項之監控
及追蹤單
位： 
稽核室 
 

2 

市場風險 
(1).新客戶開發市場競

爭行動 
(2).接單及應收帳款流

程風險管理 
(3).客戶之信用風險評

估及控管 

業務部 經營檢討會議 

3 

產能風險 
製程各項延遲(如設備
故障、人力不足、天然
災害、水電資源中斷、
供應商延誤等)造成客
戶生產線斷線風險 

製造部 
協辦單位： 
技研部 
業務部 
管理部 

經營檢討會議 

4 

新產品開發風險 
(1).新產品開發時程延

遲風險 
(2).新產品屬安全部品

之安全性風險測試
及控管 

技研部 
品保部 

開發會議 
經營檢討會議 

5 

資訊風險 
資訊系統運作異常風險
評估及控管 

總經理室 經營檢討會議 

6 
訴訟及非訴誦事項處理 
、政令及法規遵循控管 

管理部 
經營檢討會議 
董事會 

7 
投資、轉投資及購併之
風險及效益評估及控管 

總經理室 
管理部 

經營檢討會議 
董事會 

8 

財務風險、流動性風
險、資金貸與、背書保
證、金融商品交易及預
算編製達成等之評估及
控管 

預算委員會 
管理部 

經營檢討會議 
董事會 

9 
環境、安全衛生及氣候
變遷之風險評估及控管 

安管室 
環安系統委
員會 
永續委員會 

經營檢討會議 
安全衛生委員
會 
董事會 

10 員工行為管理 
各級主管及
管理部 

人事評議委員
會 

11 
董事會及股東會議事等
相關事務管理 

管理部 董事會 

 



 

 

(一)、利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施： 

  1.對公司損益之影響 

項目 113年度 
(新台幣仟元) 

佔營收比率
(%) 

佔稅前淨利比率
(%) 

利息收(支)淨額 31,301 1.08% 7.88% 

兌換(損)益淨額     25,559    0.88%      6.43% 

 

  (1)利率變動 

  本公司之利率風險主要來自為支應營運活動所產生之短期負債、長  

  期資本支出所產生的長期負債之浮動利率借款，惟本公司民國113  

  年度及112年度之短期借款大部份為固定利率，且近年度融資額度 

  僅供開立即期信用狀，故無重大利率變動之現金流量風險。 

  未來因應對策：為降低利率風險，公司主要以營運資金收入即時償 

  還短期借款。在有短期資金時，公司主要投資於高流動性之短期票 

  券及定期存款，以保障本金安全及維持流動性。預估未來一年台幣 

  利率仍維持低檔，美金利率預期維持較高利率，未來一年利率波動 

  如上表，主要影響為定存利息收入。 

             (2).在匯率方面 

                 本公司匯率風險主要與營業活動(收入或費用所使用之貨幣與合併 

                 公司功能性貨幣不同時)及國外營運機構淨投資有關。在台灣公司 

                 營收超過 10%來自美元、歐元等外幣；原材料(鋼材)成本約 25%係 

                 以美金支付、大型設備係以美金、日圓及歐元支付。大陸子公司 

                 以收人民幣;而越南子公司以收款越盾、部份原材料及設備進口以美 

                 金支付。因此應收外幣項目與應付外幣項目有部份相同，有若干部 

                 位會產生自然避險﹔國外營運機構淨投資部份則未對其進行避險。 

                 未來因應對策：本公司大陸及越南子公司之兌換損益金額影響度較 

                 小，隨時注意人民幣及越盾匯率，減少購買美金成本。台灣公司隨 

                 時注意匯率波動情形外，增減進口鋼材之外幣短期借款額度使用， 

                 做為外匯避險工具，與波動影響較大客戶協商隨匯率變動幅度調整 

                 價格機制，另遠期外匯合約等避險工具納入評估作業中。 

             (3).在通貨膨脹方面 

                 本公司台灣銷售市場分散亞洲、北美、歐洲及台灣市場，採購成本 

                 中約 25%國外採購，國內含原物料及人工等約佔 75%；依行政院主 

                 計總處資料顯示國內 113年經濟成長率為 4.59％，預估 114年經 

                 濟成長率約 3.14％，行政院主計總處預估台灣 114年通膨率預估 

                 1.94%；大陸子公司主要以銷售當地之汽車零組件，據中國國家統 

                 計局公佈 113年經濟成長率 5.0%，中國科學院預估 114 年經濟成 

                 長維持在約 5.0%，中國國家統計局估 114年平均通膨率 2.0%；越 

                 南子公司地區，主要銷售當地之汽機車零組件，據越南統計總局 

                 發布 113年經濟成長率估計為 7.09%，越南政府設定目標 114年 

                 經濟成長率為 6.8%及年越南通膨率為 5.0％；世界銀行於公布 



 

                 2025 年 1 月全球經濟展望，預計 2025 年和 2026 年全球經濟成長 

                 率將穩定在 2.7%。                   

                 本公司主要因主材料進口採購，以人工成本及當地採購原材料較受 

                 影響，以前述之狀況尚未出現影響公司營運及發展之重大情形。 

                 未來因應對策：未來本公司會隨時注意通貨膨脹變化情形，調整當 

                 地原物料的採購庫存，並配合改善提案的推行降低成本及增加效率 

                 效益等。 

(二)、從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易

之政策、獲利或虧損之主要原因及未來因應措施： 

1.本公司無從事高風險、高槓桿投資及衍生性商品等交易，未來相關政

策執行均會審慎評估，並依本公司現有之相關規定為依據辦理。 

2.本公司之背書保證、資金貸與他人均為對直接或間接投資 50%以上之

子公司作融資或融資性質的背書保證，相關作業均依已制定『資金貸

與及背書保證處理程』處理，以控管風險確保公司最大利益。其相關

資訊如下： 

   (1).資金貸與他人情形： 

       最近年度至年報刊印日期止本公司並無資金貸與他人情形。 

               (2).背書保證情形﹕ 

                   最近年度至年報刊印日期止本公司並無背書保證情形。 

            3.獲利或虧損之主要原因及未來因應措施：不適用。 

(三)、未來研發計畫及預計投入之研發費用：  

1.未來研究計畫詳第 89頁營運概況中〝計劃開發之新產品〞。 

2.預計投入之研發費用：預計 114年度投入產品研發費用 27,800 仟元 

 佔營收比率 0.93 %。 

      (四)、國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施： 

本公司最近年度及截至年報刊印日止並未受到國內外重要政策及法律變

動，而有影響公司財務及業務之情事。 

本公司對於影響公司財務業務之國內外重要政策及法律變動均隨時注意

中，最近年度及截至年報刊印日止之政策及法律變動對公司財務業務未

有重大影響。 

      (五)、科技改變（包括資通安全風險）及產業變化對公司財務業務之影響及因應 

            措施： 

 本公司持續注意蒐集與分析與本公司產品相關之汽機車零組件之市場與 

 技術發展變化，以降低科技改變所帶來的影響，同時也積極投入開發新產 

 品與透過 TPS 及 TPM改善活動的推展、製程自動化的改善，確保營收及獲 

 利穩定。最近年度及截至年報刊印日止科技改變及產業變化對本公司財 

 務業務未造成重大影響。 

 本公司建立了完整的資訊安全管理系統，以確保資訊安全的活動及服務， 

 避免對本公司造成衝擊或影響，有關資通安全風險管理運作內容請參閱第 

 116頁~第 118頁之六、資通安全管理。最近年度及截至年報刊印日止本 

 公司並無重大資安風險事故發生之情形。 



 

(六)、企業形象改變對企業危險管理之影響及因應措施： 

本公司一向秉持專業和誠信的經營原則，重視企業形象和風險控管，截

至目前為止，並無任何對本公司不良形象之相關報導。 

(七)、進行併購之預期效益、可能風險及因應措施： 

本公司目前營運狀況良好且獲利情形正常，未有進行併購之計劃。 

(八)、擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施： 

            本公司越南子公司為因應汽車座椅新開發訂單需求，111年3月進行增建 

            河內三廠廠房及增購設備，113年 已完成投入生產，滿足客戶訂單需求 

            以提升客戶滿意度；台灣營運據依需求持續增購自動化設備及汰舊換新 

            預期可提高生產效率及節能減碳，擴充廠房及增購設備之資本支出自有 

            營運資金尚可支應，故對本公司無重大影響。 

 本公司將持續關注未來客戶需求，藉以評估擴充產能效益及增加設備自 

 動化減少成本。 

      (九)、進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施：  

          1.進貨：本公司主要原料採購透過國內多家廠商間接向中鋼購料，國外  

            採購則向日商2家公司進貨，另大陸及越南子公司另向當地鋼 

            材廠或代理商購買部份鋼材，本公司與主要原料供應商間皆 

            維持長久良好之合作關係，並適度分散進貨來源，以降低主 

            要原物料短缺之風險。本公司之進貨情形尚屬穩定，113年 

            度只有1家超過10%以上約佔28.80%，前三大供應商約佔進貨 

            總金額的42.18%，故進貨供應上應無進貨過度集中之風險。 

    2.銷貨：就銷貨集中情形而言，113年度超過10%以上有2家客戶各約 

            佔38.07%、15.94%，前三大客戶約佔銷貨總金額的63.66%， 

            前三大客戶為汽機車供應鏈中長期配合先期產品開發作業， 

            維持良好的合作模式，加上本公司積極開發各項新產品，未 

            來將持續拓展其他客戶，應無銷貨過度集中之風險。 

(十)、董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對 

      公司之影響、風險及因應措施： 

本公司截至印刊日止並無董事、或持股超過百分之十之大股東，股權大 

量移轉或更換之情事，因此未對公司造成影響或風險。 

(十一)、經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施： 

本公司截至印刊日止並無經營權改變之情事，因此未對公司造成影響

或風險。 

(十二)、訴訟或非訴訟事件，應列明公司及公司董事、監察人、總經理、實質

負責人、持股比例超過百分之十之大股東及從屬公司已判決確定或尚

在繫屬中之重大訴訟、非訟或行政爭訟事件，其結果可能對股東權益

或證券價格有重大影響者，應揭露其系爭事實、標的金額、訴訟開始

日期、主要涉訟當事人及截至年報刊印日止之處理情形： 

        本公司董事、總經理、實質負責人、持股比例達百分之十以上之大股



 

東及從屬公司，截至印刊日止無重大訴訟、非訴訟或行政爭訟事件足

以造成影響股東權益或證券價格。 

(十三)、其他重要風險及因應措施： 

        114年隨著美國新政府上台，為減少美國在各國的貿易逆差，推行｢美 

        國優先｣貿易政策，屢次推出新的關稅政策，引發全球貿易的劇烈波動 

        ，促使其他國家重新與美國談判協議。關稅及相關的成本將導致企業     

        營運成本增加並轉嫁消費者，再次引發通貨膨脹及利率變動更因此抑 

        制了投資與消費，市場購買力下降，更可能導致經濟活動的減緩，甚 

        至衰退。 

              為因應前述外部環境的變化，本公司在產品市場擴展方面本公司仍將 

              持續透過集團的整體資源深耕汽機車、特殊車種及自行車零組件 OEM 

              市場，深化與客戶協同開發機制動能，並將採取更積極的全球化市場 

              策略，以越南營運據點為基地積極拓展東南亞市場，台灣營運據點拓 

              展美國以外地區市場歐洲及北美地區除，根據客戶需求進行最適當的 

              調整配置分散風險。同時，公司內部積極推行資訊優化、TPS 活動改 

              善整體作業流程以提升效率與良率或減少錯誤率，降低成本強化公司 

              競爭力並穩固財務，進而增加營運韌性，降低美國關稅的影響度。 

              未來，本公司將持續關注美國關稅政策的變動，調整相對應的策略做 

              法，以確保公司穩定經營。 

 


